Decreto Regulamentar 11/98, de 15 de Maio

Processo de avaliacdo do desempenho do pessoal docente

da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario

O Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, definiu, de acordo com o disposto no artigo 36.° da Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro —
Lei de Bases do Sistema Educativo —, os principios orientadores da avaliagdo do desempenho, tendo o respectivo processo
sido objecto do Decreto Regulamentar n.° 14/92, de 4 de Julho.

A recente revisdo do Estatuto da Carreira Docente, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 1/98, de 2 de Janeiro, deu particular
relevancia a consagracdo de mecanismos de incentivo ao mérito e ao reforco da profissionalidade docente, designadamente
no &mbito do processo de avaliacdo do desempenho dos educadores e dos professores.

A avaliacdo do desempenho dos docentes passa, assim, a ser encarada como estratégia integrada no modo como as escolas,
enquanto instituicdes dindmicas e inseridas num sistema mais amplo, desenvolvem e procuram valorizar 0S Seus recursos
humanos, cujo processo, nos termos do artigo 39.° do Estatuto da Carreira Docente, deve ser objecto de regulamentacdo em
diploma especifico.

Tal é 0 objecto do presente decreto regulamentar.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45-A/84, de 3 de Fevereiro, 0 presente diploma foi objecto de negociacdo com as organizacdes
sindicais.

Assim:

Ao abrigo do disposto nos n.os 4 e 6 do artigo 39.° do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos
Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 105/97, de
29 de Abril, e pelo Decreto-Lei n.° 1/98, de 2 de Janeiro, e nos termos da alinea c) do artigo 199.° da Constitui¢do, 0 Governo
decreta o seguinte:

CAPITULO |

Principios gerais

Artigo 1.°
Objecto
O presente diploma regulamenta o processo de

avaliacdo do desempenho do pessoal docente da
educagdo pré-escolar e dos ensinos bésico e secundario,
bem como dos educadores de infancia integrados no
quadro Unico do Ministério da Educacéao.

Artigo 2.°

Ambito
O processo de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente previsto no presente diploma aplica-se a
avaliacdo ordindria e a avaliagdo extraordinaria
intercalar, a que se referem os artigos 41.° e seguintes
do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e
dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril,
com a redacgdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
1/98, de 2 de Janeiro, adiante abreviadamente designado
por ECD.

CAPITULO Il
Avaliacéo ordinéria

Artigo 3.°

Aplicagéo
O disposto no presente capitulo aplica-se aos docentes
integrados na carreira que se encontrem em exercicio
efectivo de fungBes docentes, bem como aos docentes
em situacdo de pré-carreira e aos docentes contratados.

Artigo 4.°

Docentes em pré-carreira e docentes contratados
1 - A avaliacdo do desempenho dos docentes que se
encontrem em situacdo de pré-carreira realiza-se nos
termos previstos nos n.° 3 e 4 do artigo 41.° do ECD.
2 - Para efeitos de avaliacdo ordinaria dos docentes em
pré-carreira e do disposto na alinea a) do n.° 3 do artigo
41.° do ECD, s&o de trés anos os mddulos de tempo de
servico docente.
3 - No ano da concluséo da profissionalizagdo em servico
¢ dispensada a avaliacdo do desempenho aos docentes
que relnam o0s demais requisitos exigidos para a
progressdo na carreira.
4 - A avaliacdo do desempenho dos docentes em regime
de contratacdo realiza-se no final do periodo de vigéncia



do respectivo contrato, nos termos previstos no artigo
130.° do ECD.

5 - Os docentes referidos no nimero anterior apresentam
0 seu documento de reflexdo critca nos 30 dias
anteriores ao termo do respectivo contrato.

Artigo 5.°

Processo de avaliagdo
1 - O processo de avaliacdo do desempenho inicia-se
com a apresentacdo, pelo docente, ao drgdo de gestdo
do estabelecimento de educacdo ou de ensino onde
exerce funcbes, de um documento de reflexdo critica da
actividade por si desenvolvida no periodo de tempo de
servico a que se reporta a avaliagdo do desempenho,
acompanhado da certificagdo das ac¢bes de formagao
concluidas, nos termos do regime juridico da formagdo
continua de professores, aprovado, na sua versao
consolidada, pelo Decreto-Lei n.° 207/96, de 2 de
Novembro.
2 - No caso de o docente ndo ter tido acesso, por razdes
que Ihe ndo sejam imputaveis, as ac¢des de formagdo
continua referidas no ndmero anterior, deve 0 mesmo
justificar e comprovar tal situacdo, com referéncia
expressa aos motivos que a determinaram.
3 - O 6rgdo de gestdo do estabelecimento de educacdo
ou de ensino remeterd copia do documento de reflexdo
critica do docente ao presidente do 6rgdo pedagdgico,
nos cinco dias posteriores a respectiva recepcao, para 0s
efeitos previstos nos n.0s 2 e 4 do artigo 42.° do ECD.

Artigo 6.°

Documento de reflexéo critica
1 - O documento de reflexdo critica deve ser elaborado
de forma sintética e conter a apreciacdo da actividade
docente desenvolvida nas suas componentes lectiva e
nao lectiva, considerando o disposto nos artigos 10.°,
39.2¢ 82.°do ECD.
2 - Cabe ao docente estabelecer a estrutura do
documento de reflexdo critica, considerados 0s
objectivos mencionados nos n.’s 2 e 3 do artigo 39.° do
ECD, devendo considerar os seguintes indicadores e
elementos de avaliagdo:
a) Servico distribuido;
b) Relacdo pedagogica com o0s alunos;
¢) Cumprimento dos nicleos essenciais dos programas
curriculares:;
d) Desempenho de outras fungBes educativas,
designadamente de administracdo e gestdo escolares,
de orientacdo educativa e de supervisdo pedagdgica;
e) Participacdo em projectos da escola e em actividades
desenvolvidas no ambito da comunidade educativa;
f) AccBes de formacdo frequentadas e respectivas
certificacOes;
g) Estudos realizados e trabalhos publicados.
3 - Com vista a organizacao do respectivo documento de
reflexdo critica, os docentes poderdo utilizar, total ou
parcialmente, os pardmetros previstos no quadro de
referéncia para a elaboracéo do documento de reflexdo

critica constante do anexo | ao presente diploma, que
dele faz parte integrante.

4 - O documento de reflexdo critica do docente €
integrado  no processo individual do docente,
acompanhado da documentacdo apresentada em anexo.

Artigo 7.°
Prazos de apresentacéo do documento de reflexdo
critica
1 - Os docentes integrados na carreira devem apresentar
o documento de reflexdo critica no decurso do ano
escolar em que haja lugar a progressdo na carreira, até
60 dias antes da conclusdo do modulo de tempo de
servico efectivo prestado em fungbes docentes
necessario a tal progressao.
2 - O documento incidirdA sobre as actividades
desenvolvidas ao longo dos anos escolares
subsequentes a realizagdo do Ultimo processo de
avaliacdo de desempenho e refere-se sempre a anos
lectivos completos.
3 - Os docentes que se encontrem em situagéo de pré-
carreira elevem apresentar o seu documento de reflexao
critica até 60 dias antes da conclusdo do periodo
indicado no n.° 2 do artigo 4.° do presente diploma.
4 - Os docentes contratados devem apresentar 0 seu
documento de reflexdo critica nos 30 dias anteriores ao
termo do respectivo contrato.

Artigo 8.°
Apreciacdo do documento de reflexdo critica

1 - O documento de reflexdo critica é objecto de
apreciacao pelo 6rgdo de gestdo do estabelecimento de
educacdo ou de ensino em que o docente exerce
fungBes, tomando em consideracdo o parecer emitido
pelo respectivo 6rgdo pedagogico.
2 - O parecer referido no ndmero anterior sera emitido
nos 30 dias subsequentes a recepcdo pelo drgdo
pedagogico do documento de reflexao critica.

Artigo 9.°

Intervencéo do 6rgdo pedagogico
1 - Para efeitos de emissdo do parecer previsto no artigo
anterior, o 6rgdo pedagégico do estabelecimento de
educacdo ou de ensino em que o docente presta funcoes
constituira uma comissdo especializada.
2 - O regulamento de funcionamento da comissao
especializada sera aprovado pelo 6rgdo pedagdgico do
estabelecimento de educacéo ou de ensino, sem prejuizo
do disposto nos nimeros seguintes.
3 - A comissdo especializada referida no nimero anterior
€ composta por trés ou cinco elementos, consoante se
trate de um estabelecimento com um numero de
docentes igual ou inferior a 30 ou superior a 30,
respectivamente.
4 - O presidente do 6rgdo pedagdgico, que preside,
nomeara, de entre o0s elementos da comissdo
especializada, um docente responsavel pela elabora¢do
do projecto de parecer, 0 qual serd posteriormente
analisado pelos restantes elementos da comissao.



5 - Para efeitos de emissdo de parecer, o relator tomara
em consideracdo a actividade desenvolvida pelo
docente, individualmente ou em grupo, durante o periodo
a que se reporta a avaliagdo, pronunciando-se,
designadamente, sobre as situacdes tipificadas nas
alineas a), b) e c¢) do artigo 44.° do ECD, com base em
informacdes fundamentadas sobre factos comprovados.

6 - O parecer da comissdo especializada é comunicado,
por escrito, nos cinco dias subsequentes a sua
aprovacgdo, pelo presidente do 6rgdo pedagdgico ao
6rgdo de gestdo do estabelecimento de educagdo ou de
ensino em que o docente em avaliagdo presta fungdes.

Artigo 10.°

Mencdes qualitativas
1 - A avaliagdo ordinaria dos docentes € expressa em
mencdes qualitativas, nos termos do disposto nos artigos
43.° e seguintes do ECD.
2 - Compete ao drgdo de gestdo do estabelecimento de
educacdo ou de ensino em que o docente exerce
fungBes a atribuicdo da meng&o qualitativa de Satisfaz.
3 - Compete a uma comissdo de avaliacdo de ambito
regional, sob proposta do Orgdo de gestdo do
estabelecimento de educacdo ou de ensino em que o
docente exerce funcbes, a atribuicio da mencao
qualitativa de N&o satisfaz.
4 - A comissdo a que se refere 0 nimero anterior terd a
seguinte composicao:
a) Um elemento designado pelo respectivo director
regional de Educacdo, que preside;
h) Um docente designado pelo 6rgdo pedagégico do
estabelecimento de educagdo ou de ensino em que 0
docente presta servico, preferencialmente do mesmo
nivel ou cicio de educagéo ou de ensino;
¢) Um docente ou uma individualidade de reconhecido
mérito no dominio da educacdo, designado pelo docente
em avaliacéo.
5 - Compete a uma comiss&o de avaliacdo constituida no
estabelecimento de educacdo ou de ensino, a
requerimento do docente a quem tenha sido atribuida
uma mencdo qualitativa de Satisfaz, a atribuicdo da
mencao qualitativa de Bom.
6 - A comissdo a que se refere 0 nimero anterior terd a
seguinte composicao:
a) O presidente do d6rgdo pedagogico, que preside;
h) Um docente exterior ao estabelecimento de educacao
ou de ensino, designado pelo respectivo drgdo
pedagogico, preferencialmente do mesmo nivel ou ciclo
de educagdo ou de ensino;
¢) Um docente ou uma individualidade de reconhecido
mérito no dominio da educacdo, designado pelo docente
em avaliacao.
7 - A ndo designacao pelo docente do elemento referido
na alinea c) do n.° 4 e na alinea c) do n.° 6 ndo prejudica
a constituicdo e funcionamento da comissdo de
avaliacdo, sendo aquele elemento cooptado pelos outros
dois membros.

Artigo 11.°
Atribuicdo da mencdo qualitativa de Satisfaz

1 - A mengdo qualitativa de Satisfaz é atribuida na
sequéncia da apreciacdo do documento de reflexdo
critica sobre a actividade desenvolvida pelo docente e
feita a confirmacdo de que se ndo verifica qualquer das
situacdes previstas nas alineas do n.° 1 do artigo 44.° do
ECD.

2 - A mencdo qualitativa de Satisfaz & comunicada pelo
6rgao de gestdo do estabelecimento de educagdo ou de
ensino a direcgdo regional de educagdo competente no
prazo de 45 dias apds a apresenta¢do do documento de
reflexdo critica pelo docente, com conhecimento ao
interessado.

Artigo 12.°

Atribuicdo da mencéo qualitativa de Nao satisfaz
1 - A proposta de atribuicdo da mencdo qualitativa de
N&do satisfaz é apresentada, a titulo confidencial, pelo
6rgao de gestdo do estabelecimento de educagdo ou de
ensino ao respectivo director regional de Educacdo, no
caso de verificacdo de alguma das situacdes previstas no
artigo 44.° do ECD, devendo ser acompanhada do
parecer da comissao especializada do drgéo pedagdgico,
bem como de outras informagBes pertinentes e do
processo individual do docente.
2 - A proposta de atribuicdo da mencdo qualitativa de
Ndo satisfaz referida no nOmero anterior sera
comunicada, por escrito, ao docente em avaliacao nos 45
dias subsequentes a apresentacdo do respectivo
documento de reflexao critica.
3 - O director regional de Educacéo, em articulagdo com
0 6rgdo de gestdo do estabelecimento de educagdo ou
de ensino em que o0 docente presta fungbes, promove,
nos 15 dias uteis subsequentes ao da recepcdo da
proposta de atribuicdo da menc¢do qualitativa de Nao
satisfaz, a constituicdo da comissdo de avaliagcdo de
ambito regional referida no n.° 3 do artigo 10.° do
presente diploma.
4 - A comissdo de avaliacdo de ambito regional delibera
sobre a proposta de atribuicdo da mencéo qualitativa de
Ndo satisfaz, devendo ouvir, com carécter reservado,
todos os intervenientes no processo.
5 - Nos cinco dias Uteis subsequentes a data da deciséo
de atribuicdo da mencdo qualitativa de Nao satisfaz, o
presidente da comisséo de avaliacdo de &mbito regional
comunicé-la-a, por escrito, ao docente, em carta
registada com aviso de recepcdo, acompanhada da
respectiva fundamentagdo, bem como de uma proposta
de formacdo que permita ao docente superar 0S
aspectos do seu desempenho profissional identificados
como negativos no respectivo processo de avaliagao.
6 - A atribuicdo ao docente em avaliagdo de uma
primeira menc¢do qualitativa de N&o satisfaz produz os
efeitos previstos nos n.° 1 e 2 do artigo 48.° do ECD.



Artigo 13.°
Atribuicdo da mencéo qualitativa de Bom

1 - O docente a quem tenha sido atribuida uma men¢édo
qualitativa de Satisfaz pode requerer a apreciacdo por
uma comissdo de avaliagdo, constituida nos termos do
n° 6 do artigo 10° do Presente diploma, de um
documento de reflexdo critica sobre o seu desempenho
para efeitos de atribuicdo da mencéo qualitativa de Bom.
2 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, 0
docente devera apresentar ao 0Orgdo de gestdo do
estabelecimento de educacdo ou de ensino onde presta
funcdes um requerimento solicitando a constituicdo da
comissdo de avaliacdo, acompanhado do documento de
reflexdo critica sobre a actividade desenvolvida, nos 60
dias subsequentes a atribuicdo da mencdo qualitativa de
Satisfaz.
3 - O 6rgdo de gestdo do estabelecimento de educacdo
ou de ensino em que o docente presta funcbes, em
articulacdo com o respectivo 6rgdo pedagdgico,
promove, nos 15 dias Uteis subsequentes ao da
recepcdo do requerimento do docente, a constituicio da
comissao de avaliacao.
4 - A comissdo de avaliacdo, na sequéncia da apreciacéo
do documento de reflexdo critica sobre a actividade
desenvolvida pelo docente no periodo de tempo de
servico a que se reporta a avaliacdo do desempenho,
delibera sobre a atribuicdo da menc¢ao qualitativa de Bom
ou sobre a confirmagdo da mencdo qualitativa de
Satisfaz, podendo solicitar a presenca do docente para
esclarecimento ou clarificacdo de aspectos constantes do
seu documento de reflex&o critica.
5 - A deliberacdo da comissdo, acompanhada da
respectiva fundamentacéo, serd transmitida ao 6rgéo de
gestdo do estabelecimento de educagdo ou de ensino
em que o docente presta fungbes, o qual, nos cinco dias
subsequentes, dara dela conhecimento ao respectivo
director regional de Educacéo, bem como ao docente em
avaliacdo, para os efeitos previstos nos artigos 49.° e
50.° do ECD.
6 - O documento de reflex&o critica bem como os demais
elementos do processo de avaliacdo constardo sempre
do processo individual do docente.

Artigo 14.°
Garantias do processo de avaliacdo

1 - O processo de avaliagdo de desempenho dos
docentes tem caracter confidencial, ficando todos os
intervenientes no processo obrigados ao dever de sigilo.

2 - O docente a quem haja sido atribuida a mencao
qualitativa de Nao satisfaz poderd, nos 20 dias
subsequentes a recep¢do da respectiva comunicacao,
dirigir reclamagdo escrita a comissdo de avaliacdo de
ambito regional, com indicagdo dos factos que considere
susceptiveis de constituir fundamento para a revisao da
avaliacéo.

3 - A comissdo de avaliagdo deliberara nos 10 dias
subsequentes a recepcdo da reclamagdo referida no

4

nimero anterior, dando conhecimento da respectiva
decisdo ao interessado por carta registada, com aviso de
recepcao.

4 - Da decisdo da comissdo de avaliagdo referida no
ndmero anterior cabe recurso para 0 Ministro da
Educacdo, a interpor no prazo de 30 dias contados a
partir da data da respectiva notificagdo.

5 - O docente a quem, nos termos do artigo 13.° do
presente diploma, ndo haja sido atribuida a mencéo
qualitativa de Bom podera, nos 30 dias subsequentes a
recepcao da respectiva comunicacdo, apresentar recurso
para 0 respectivo director regional de Educagdo, com
indicacdo dos factos que considere susceptiveis de
constituir fundamento para a revisdo da avaliacéo.

6 - O director regional de Educacéo deliberard nos 30
dias subsequentes a recepcdo do recurso referido no
numero anterior, dando conhecimento da respectiva
decisdo ao interessado por carta registada, com aviso de
recepcao.

Artigo 15.°
Docentes contratados
Aos docentes em regime de contratacdo aplica-se, com
as necessarias adaptacdes, o disposto nos artigos 11.° e
12.° do presente diploma.

Artigo 16.°

Exercicio de fungbes em varias escolas
O documento de reflexdo critica a elaborar pelo docente
nos termos do disposto no presente diploma abrange o
servico prestado nos diversos estabelecimentos de
educacdo ou de ensino em que o docente haja exercido
funcbes no periodo de tempo sobre que incide a
avaliagdo.

Artigo 17.°
Exercicio de fungbes de administracdo e gestao
escolar

1 - A avaliagio de desempenho dos docentes que
ocupem cargos de administracdo e gestdo nos
estabelecimentos de educacgdo ou de ensino, bem como
aqueles que desempenhem funcbes em centros de
formacdo de associacdo de escolas e que exercam
simultaneamente fungBes lectivas, sdo aplicaveis as
regras estabelecidos no ECD e no presente diploma,
sem prejuizo do disposto no n.° 3 do presente artigo.

2 - Os docentes referidos no ndmero anterior, quando
membros do drgdo colegial a quem compete proceder a
avaliacdo, ndo podem participar na deliberacdo que Ihes
diga directamente respeito.

3 - Os docentes titulares dos cargos de director de
estabelecimento de educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo
do ensino basico, de presidente de conselho directivo de
estabelecimento dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e
do ensino secundario, de director executivo de area
escolar ou de estabelecimento de ensino, de director de
escola profissional e de director de centro de formagao



de associacdo de escolas consideram-se avaliados, para
os efeitos estabelecidos no presente diploma, com a
mencdo qualitativa de Satisfaz, sem prejuizo de os
interessados poderem requerer a realizacdo de um
processo de avaliacdo de desempenho para os efeitos
referidos no artigo 45.° do ECD.

- Para efeitos do disposto na parte final do nimero
anterior, o regulamento interno do estabelecimento de
educacdo ou de ensino devera consagrar as necessarias
adaptacdes na constituicdo da comissdo de avaliacdo
prevista no artigo 46.° do ECD.

CAPITULO Il

Avaliacéo extraordinaria intercalar

Artigo 18.°

Avaliagao intercalar
1 - O docente a quem tenha sido atribuida pela primeira
vez a mencdo qualitativa de N&o satisfaz, nos termos do
artigo 44° do ECD, pode requerer, decorrido metade do
periodo exigido para progressao ao escaldo seguinte,
uma avaliagdo intercalar.
2 - Para efeitos do disposto no nimero anterior, 0
docente devera, nos 60 dias anteriores a conclusdo do
periodo exigido para progressdo ao escaldo seguinte,
solicitar a constituicdo da comissdo regional de avaliagao
referida no n.° 3 do artigo 10°, mediante requerimento
dirigido ao respectivo director regional de Educacéo, o
qual sera acompanhado de um documento de reflexdo
critica sobre a actividade por si desenvolvida no periodo
de tempo a que se reporta a avaliagdo.
3 - O director regional de Educacéo, em articulagdo com
0 estabelecimento de educacdo ou de ensino em que o
docente presta fungdes, promove, nos 15 dias Uteis
subsequentes ao da recep¢do do requerimento referido
no nimero anterior, a constituicdo da comissdo de
avaliacdo de ambito regional.
4 — A comisséo de avaliacdo de &mbito regional aprecia
o documento de reflexdo critica elaborado pelo docente,
verificando se 0 mesmo conseguiu superar 0S aspectos
do seu desempenho profissional identificados como
negativos no respectivo processo de avaliagdo ordinaria,
deliberando sobre a atribuicdo da mencédo qualitativa de
Satisfaz ou sobre a confirmacdo da mencao qualitativa
de N&o satisfaz.
5 - Nos cinco dias Uteis subsequentes a data da
deliberagdo da comissdo de avaliacdo de &mbito
regional, o respectivo presidente notifica o docente, em
carta registada, com aviso de recep¢do, acompanhada
da respectiva fundamentacao.
6 - A atribuicdo da mencdo qualitativa de Satisfaz
determina que seja considerado o periodo a que respeita
para efeitos de progressdo do docente ao escaldo
seguinte da carreira.

7 - A ndo atribuicdo da mencdo qualitativa de Satisfaz
determina a aplicacdo do disposto nos n.os 3 ou 4 do
artigo 48.° do ECD, consoante 0s casos.

Artigo 19.°
Garantias do processo

O docente a quem, na sequéncia do processo de
avaliacdo intercalar, ndo tenha sido atribuida a mencéo
qualitativa de Satisfaz pode, nos 30 dias subsequentes a
tomada de conhecimento da deciséo da comisséo de
avaliacdo de &mbito regional, apresentar recurso para o
Ministro da Educacdo.

CAPITULO IV

Docentes requisitados, destacados ou em
comisséo de servico

Artigo 20.°

Avaliacdo dos docentes requisitados, destacados ou

em comisséo de servico
1 - O disposto no presente capitulo é aplicavel aos
docentes que exercam funcdes de natureza técnico-
pedagdgica em servicos da Administracdo Publica.
2 - A avaliacdo prevista no nimero anterior exprime-se
por uma men¢do qualitativa obtida através do sistema de
notacdo em vigor para 0 pessoal técnico superior ou
técnico do servico onde o docente se encontra
requisitado, destacado ou em comissdo de servico, com
as adaptacdes previstas nos artigos seguintes.
3 - O servico prestado por docentes no exercicio de
fungBes de direcgdo ou chefia considera-se, para efeitos
deste diploma, avaliado com a meng¢do qualitativa de
Satisfaz, sem prejuizo de os interessados poderem
requerer a realizacdo de um processo de avaliacdo de
desempenho para os efeitos referidos no artigo 45.° do
ECD.

Artigo 21.°
Periodo avaliado
1 - Os docentes requisitados, destacados ou em
comissdo de servico que ndo desempenhem fungdes de
direccdo ou chefia sdo avaliados no termo do periodo
normal da respectiva forma de mobilidade.
2 - Quando a situacdo de mobilidade referida no nimero
anterior cesse antes de decorrido aquele periodo, a
avaliagdo recai sobre o periodo de exercicio efectivo de
tais fungBes, devendo ser solicitada, por escrito, ao
responsavel maximo do servico utilizador.

Artigo 22.°
Fichas de notacdo
Ao pessoal docente referido no n.° 1 do artigo 20.° é
aplicavel a ficha de notagdo em vigor para o pessoal
técnico superior ou para o pessoal técnico, consoante 0s
casos, do servico onde o0 docente se encontra
requisitado, destacado ou em comisséo de servico.



Artigo 23.°

Comunicacéo
A classificacdo de servico obtida pelo docente é
comunicada imediatamente ao estabelecimento de
educacdo ou de ensino a cujo quadro o docente
pertenca, ndo sendo publicitada no servigo utilizador.

Artigo 24.°
Mencdes qualitativas
Para efeitos do disposto no presente diploma, as
mengBes Nao satisfatério ou Regular equivalem a
mencao qualitativa de Nao satisfaz, a mencéo de Bom a
mengao qualitativa de Satisfaz e a mengéo de Muito bom
a mencdo qualitativa de Bom.

Artigo 25.°

Competéncia para avaliar e notar
1 - A avaliagdo e notacdo dos docentes requisitados,
destacados ou em comissdo de servico é da
competéncia conjunta dos superiores hierarquicos, desde
que reunam o minimo de seis meses de contacto
funcional com os notados.
2 - Quando haja mudanca de dirigentes, sdo
competentes para avaliar e notar os dirigentes que, no
periodo de dois anos, mais tempo tenham tido contacto
funcional com o docente.
3 - Sempre que ndo existam os dois notadores referidos
no n 1, o responsavel méximo designard um Unico
notador, que sera o dirigente de que o docente dependa
directamente ou, se este ndo existir, 0 funcionario de
categoria mais elevada sob cuja orientacdo ou
coordenacdo o docente exerca as suas funcgoes.
4 - A intervencdo, como notador, do dirigente com
competéncia para homologar ndo prejudica a posterior
homologagéo, pelo mesmo dirigente, da classificagéo
obtida.

Artigo 26.°
Classificacdo ordinaria e extraordinaria
A classificacdo de servico dos docentes é ordinria,
quando respeite ao periodo normal pelo qual a
requisicdo, destacamento ou comissao de servico foram
autorizadas, ou extraordinaria, quando for requerido pelo
docente, no caso previsto no n.° 2 do artigo 21.°.

Artigo 27.°

Processo
1 - O processo de classificacdo de servigo dos docentes
em regime de requisi¢do, destacamento ou comissao de
servico tem cardcter confidencial, a ele tendo acesso
apenas o docente notado e o0s intervenientes no
processo de avaliagdo que tenha lugar apés o regresso
do docente & escola.
2 - O processo de classificagdo ordinaria dos docentes
inicia-se no 1° dia Gtil do més de Junho, com o
preenchimento pelo docente, no prazo de cinco dias
Uteis, das rubricas sobre actividades relevantes e
fungBes exercidas durante o periodo em apreciacao.

3 - O notador ou notadores preencherdo as restantes
rubricas nos cinco dias Uteis seguintes, devendo a ficha
ser dada a conhecer imediatamente ao docente notado.

Artigo 28.°

Reclamacgéo
1 - O docente notado, ap6s tomar conhecimento da ficha
de notacdo, pode apresentar ao notador ou notadores,
no prazo de cinco dias Uteis, reclamacdo, por escrito,
com indicacdo dos factos que repute fundamentais para
a revisao da classificacdo atribuida.
2 - A reclamacao € objecto de decisdo fundamentada do
notador ou notadores, a qual é dada a conhecer ao
docente, por escrito, no prazo maximo de cinco dias Uteis
contado a partir do recebimento da reclamacao.

Artigo 29.°

Decisao final
1 - O processo de avaliagdo € submetido & entidade
competente para homologar, a qual decidira no prazo de
cinco dias Uteis.
2 - O docente pode solicitar, por escrito, a entidade
competente para homologar que pondere a reclamacéo.
3 - A decisdo final é obrigatoriamente fundamentada se
nao coincidir com a notagdo atribuida pelo notador ou
notadores, devendo fazer-se expressa mencdo a
reclamacdo apresentada pelo docente notado.

Artigo 30.°

Homologacao
1. E competente para homologar o dirigente méaximo do
servico utilizador, entendendo-se como tal o director-
geral ou equiparado.
2 - A homologacdo ndo pode ter lugar antes de decorrido
0 prazo de reclamacao.
3 - No acto de homologacéo procede-se ao apuramento
da mengdo em que se traduz a classificagdo de servico
atribuida.
4 - No prazo de cinco dias Uteis contado a partir do acto
de homologacdo ou de atribuicdo de classificagdo pelo
dirigente  com competéncia para homologar, é
comunicado ao docente a classificacdo que lhe foi
atribuida, sendo o processo remetido a escola de origem.

Artigo 31.°
Classificacdo extraordinaria

1 - O disposto neste diploma sobre classificacdo
ordinaria é aplichvel ao processo de classificacdo
extraordindria, devendo este iniciar-se, com a
antecedéncia minima indispensavel a sua concluséo,
antes do termo da requisicdo, destacamento ou
comissao de servico.

2 - Se a requisicdo, destacamento ou comissdo de
Servico cessar sem que seja possivel concluir 0 processo
de avaliagdo, este prossegue 0s seus tramites apds o
regresso do docente a respectiva escola.



Artigo 32.°

Incidéncia
Se todo o periodo de duragdo do mddulo de tempo de
SEervico Necessario a progressao na carreira decorrer em
regime de requisicdo, destacamento ou comissdo de
servico, o drgdo de gestdo do estabelecimento de ensino
deve atribuir:
a) A mencdo qualitativa de Satisfaz caso o docente tenha
obtido duas mencdes de Bom;
b) A mencéo qualitativa de Bom caso o docente tenha
obtido duas mengGes de Muito bom;
¢) A mencdo qualitativa de N&o satisfaz se, pelo menos,
duas das mengdes obtidas tiverem sido inferiores a Bom.

CAPITULO V
Disposicoes finais

Artigo 33.°
Jardins-de-infancia e escolas do 1° ciclo

1 - Nos jardins-de-infancia e nas escolas do 1° ciclo do
ensino basico ndo integrados em agrupamentos de
escolas, as funcbes do o6rgdo de gestdo do
estabelecimento de educacdo ou de ensino serdo
exercidas pelo respectivo director.
2 - As competéncias referidas no nimero anterior séo
exercidos pelo presidente do conselho escolar, nos
casos dos estabelecimentos de educacdo ou de ensino
com menos de trés lugares, ou pelo director regional de
Educacdo respectivo, no caso de jardins-de-infancia sem
director, podendo tal competéncia ser delegada.

Artigo 34.°
Norma revogatoria
Séo revogados:
a) O Decreto Regulamentar n.° 14/92, de 4 de
Julho;
b) O Decreto Regulamentar n.° 58/94, de 22 de
Setembro.

Presidéncia do Conselho de Ministro, 26 de Marco de
1998. - Antonio Manuel de Oliveira Guterres — Eduardo
Carrega Margal Grilo.

Promulgado em 28 de Abril de 1998.

Publique-se.

O Presidente da Republica, JORGE SAMPAIO.
Referendado em 30 de Abril de 1998.

O Primeiro-Ministro, Anténio Manuel
Guterres.

de Oliveira

ANEXO |
Quadro de referéncia para a elaboracéo do
documento de reflexao critica

Actividade do docente

1 - Contetdo:

1.1 - Servigo distribuido
componente ndo lectiva);

1.2 - Cargos desempenhados, considerando:

1.2.1 - Administracdo e gestao;

1.2.2 - Orientagdo educativa;

1.2.3 - Supervisdo pedagogica;

1.2.4 - Outros.

2 - Desenvolvimento do processo ensino/aprendizagem:
2.1 - Planificacdo do processo ensino/aprendizagem,
considerando:

2.1.1 - Selec¢do de modelos e métodos pedagdgicos,
2.1.2 - Cumprimento dos nlcleos essenciais dos
conte(idos programaticos;

213 - Cooperacdo com 0S
escola/turma/grupo disciplinar;

2.1.4 - Outros aspectos relevantes;
2.2 - Concepcdo, selec¢do e utilizagdo de instrumentos
pedagdgicos auxiliares do processo
ensino/aprendizagem, considerando:

2.2.1 - Manuais escolares;

2 2.2 - Outros;

2.3 - Processo de avaliacdo dos alunos, considerando:
2.3.1 - Critérios de avaliacdo e definicdo de contelidos
nucleares da aprendizagem para a progressdo dos
alunos;

2.3.2 - Afericdo dos critérios para uma coeréncia
pedagdgica da aprendizagem;

2.3.3 - Préticas inovadoras no processo de avaliagdo dos
alunos;

2.3.4 - Outros aspectos relevantes;

2.4 - Participacdo, em actividades de apoio pedagogico e
de diversificacdo curricular;

2.5 - Participagdo na organizagdo de actividades de
complemento curricular.

3 - Andlise critica do processo de acompanhamento dos
alunos, considerando:

3.1 - Informacéo e orientacdo dos alunos (vocacional e
profissional);

3.2 - Deteccdo de dificuldades na aprendizagem e
desenvolvimento de estratégias para a sua superacao;
3.3 - Gestdo de conflitos comportamentais e de indole
disciplinar na sala de aula e na escola e desenvolvimento
de estratégias para a sua superacao;

3.4 - Relacionamento com o0s encarregados de
educacao;

3.5 - Outros.

(componente lectiva e

professores  da



4 - Participacdo em actividades desenvolvidas na escola,
considerando:

4.1 - Projecto educativo;

4.2 - Area-escola;

4.3 - Formacao;

44 - Projectos culturais, artisticos e desportivos,
considerando:

4.4.1 - Participacdo em projectos culturais locais e de
defesa do patriménio;

4.4.2 - Organizag&o e participacdo em visitas de estudo;
4.5 - Outros aspectos relevantes.

5 - Participacdo na articulacdo da intervencdo da
comunidade educativa na vida da escola.

6 - Promogdo e participagdo em actividades
intergeracionais.

7 - Participagdo em actividades no dominio do combate &
exclusdo.

8 - Participacdo em actividades no dominio da promogao
da interculturalidade.

9 - Participacao em actividades de solidariedade social.
10 - Formacéo:

10.1 - Plano individual de formagé&o, considerando:

10.1.1 - Identificacdo das necessidades de formacdo,
designadamente nos planos cientifico-pedagdgico e
profissional;

10.1.2 - Articulac&o do plano individual de formagéo com
o plano de formag&o da escola/associagdo de escolas;
10.1.3 - Participagdo em equipas de formacéo para a
inovacao e a qualidade;

10.2 - Formagdo continua, considerando:

10.2.1 - A articulag@o das acc¢des de formacao realizadas
com o plano individual de formagao;

10.2.2 - Actividades de aperfeicoamento profissional e
académico, nomeadamente participagdo em seminérios,
conferéncias, coléquios e jornadas pedagdgicas;

10.2.3 - Outras actividades relevantes;

10.3 - Formagcdes acrescidas, considerando:

10.3.1 - Graus académicos;

10.3.2 - Outros diplomas.

11 - Assiduidade do docente.

12 - Actividades de substituicao.

13 - Outras actividades relevantes no curriculo do
docente.

14 - Estudos e trabalhos realizados e publicados.

15 - Louvores.

16 - Sangdes disciplinares.



