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1. AS COMUNIDADES EDUCATIVAS ' COMO ALVO E CENTRO DAS NOVAS
ORIENTACOES ESTRATEGICAS DA FORMACAO CONTINUA DE
PROFESSORES E EDUCADORES DE INFANCIA

Com o lancamento, em 1992 ? do sistema formal de Formacao Continua de
Professores. e com a cria¢ao dos Centros de Formacéo das Associacoes de Escolas e dos
Centros de Formacao das Associagoes de Professores, iniciou-se um processo dinamico
de organizacdo da formacado continua em Portugal, visando contribuir para o
desenvolvimento pessoal, social e profissional dos professores e, em consequéncia,

para a melhoria dos servigos educativos prestados pela escola.

Comecou-se assim a dar resposta a uma das preocupagdes fundamentais da
Reforma do Sistema Educativo, desencadeada a partir de 1980 e consagrada na Lei
46/86, de 14 de Outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo). O potencial de recursos
humanos gerado por outras iniciativas anteriores a 1992, tais como a
Profissionalizacao em Exercicio, entre 1980 e 1985, incentivando a formacgao centrada
no sistema, na escola e na articulacado desta com a comunidade, a «localizagao» de
iniciativas curriculares nao disciplinares na escola. a partir de 1989/90. a
desconcentracao e descentralizacao experimental da administracao da escola. a partir
de 1991/92, e a formalizacdo da avaliagdo do desempenho dos docentes, em 1990 ¢

1992, criou as condicoes para que a formacao pudesse Ser pensada a partir da realidade

escolar e educativa.

Este movimento de deslocalizacio da formacao continua de fora para dentro
da escola. correspondendo, neste plano, ao discurso da autonomia das escolas € da
descentralizacdo e territorializagao das politicas educativas, fez emergir a escola como
mesosistema educativo e organizativo (Moreno-Cerrillo, 1989: Barroso. 1992). e como
centro de reflexdao e debate da formacdo e da construgao da profissionalidade docente

(Escudero e Gonzalez, 1994; Imbernén. 1994: Amiguinho e Canario. 1994 Delgado.
1995; Alves, Cabrita, Canario e Gomes, 1996).

O percurso assim construido tem por base os estudos tedricos e empiricos
conhecidos neste ambito, que péem em evidéncia a necessidade de reconstruir a
profissionalidade docente tendo como campo de formacao e reflexdo as acgoes
desenvolvidas no territorio profissional. ou seja. a comunidade educativa. cujo centro

¢é a escola (Benavente, 1990: Formosinho, 1991: Névoa, 1991).
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O postulado fundamental deste percurso * é o de que a formacéo se deve centrar
preferencialmente nas priticas profissionais dos professores, considerando como
territorio profissional do professor nao apenas a sala de aula mas também a escola e a
comunidade educativa. Ou seja, a formacao devera ser dirigida, especificamente. a
melhoria do desempenho profissional do professor em qualquer das actividades que

ele exerca no ambito da missio da escola e da comunidade educativa.

Com este postulado opera-se, para o efeito, a distin¢ao clara entre saberes
tedricos e saberes de accao (Barbier, 1993 e 1996) ou entre saberes teéricos e saberes
profissionais (Maglaive, 1995) para construir o principio formativo de que todos os
saberes, no ambito da formacao, devem ser saberes de acgao e saberes profiésionais.
pois o saber s6 0 é se permitir o desempenho profissional. Correlato deste postulado e
S€u pressuposto € o principio de que a formacao continua deve estar ao servigo da
formacao reflexiva dos professores e do seu desenvolvimento pessoal e profissional
(Alarcao e Tavares, 1982: Garcia, 1987; Zeichner, 1993: Alarcao, 1995; Vieira, 1993).
Em consequéncia. deve centrar-se :no territério de accao do professor — a escola — e

deve ter por objecto preferencial os actos profissionais dos professores.

Tendo em conta esta abordagem, a formacao continua devera centrar-se na
relevancia das actividades e experiéncias e nio tanto nos conteudos (Traldi, 1984;

Ribeiro e Ribeiro. 1989; Ribeiro, 1990). '

A abordagem histérico-reflexiva sobre estes actos profissionais pode permitir
a emergéncia da auto-consciencializacido dos percursos de formacao. na sua relacao
contextual com as situacoes de trabalho, permitindo uma reelaboracao pessoal do

processo da formacéao (Novoa e Finger. 1988).

Sao disso exemplo as «leituras» da histéria de vida profissional do docente,
que péem em relevo os equilibrios e os desequilibrios, as articulagées e as
desarticulacées e que fazem ressaltar os processos e os efeitos na apropriacao da
formacao (Pineau e Michele, 1983) e na reconstrucao da profissionalidade (Huberman,

1989: Josso. 1991: Dominicé. 1996: Cruz. 1998). na sua dimensao dialéctico-temporal.

Por outro lado. situando-se a escola numa sociedade democratica e
pretendendo-se que a escola seja democratica, a reflexdo e a accgao.sobre as experiéncias

profissionais dos professores devera ser colegial e incrementadora de praticas de
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debate e de interacgdo social, capazes de gerar dinamicas e culturas de mudanca

(Chorzo, 1992: Gomes, 1993).

Estas tendéncias cientificas e organizacionais vieram a ser integradas nas

sucessivas revisées do Ordenamento Juridico da Formacao de Professores.

1.1 MUDANCAS ORGANIZACIONAIS OPERADAS PELO NOVO ORDENAMENTO
JURIDICO DA FORMACAO CONTINUA DE PROFESSORES

A revisiao ' do Ordenamento Juridico da Formagao Continua de Professores e
Educadores de Infancia, aprovada pelo Decreto-Lei n° 207/96. de 2 de Novembro, €

particularmente rica no conjunto de orientagées acima referido e dela sobressaem

ideias-forca a privilegiar:

- a da identificacao de necessidades de formacédo dos discentes e docentes no
contexto da comunidade educativa e da consequente construgio de um projecto
educativo coerente que seja factor estruturante das politicas locais de
educacao e de formacao;

- a da formacao centrada nas escolas e nas situagoes de trabalho dos
professores; y

- a da valorizacdo dos percursos individuais e colectivos, devidamente
articulados num plano global de accéao institucional. congregador de sinergias
e potenciador de estratégias individuais e grupais de formacao:

- . ada criacao de condicoes para a emergéncia de processos de mudanca assentes
em projectos de investigagado e inovagao centrados quer na comunidade
educativa. quer no estabelecimento escolar, quer ainda na sala de aula.

O Ordenamento Juridico instituiu assim o principio de que € necessario
adoptar uma « (...) nova filosofia para a formacao continua de professores. dando
especial realce a valorizacao pessoal e profissional do docente. em estreita articulagao
com o trabatho que desenvolve a nivel do seu estabelecimento de educacao ou de

. 5 . . -
ensino-» °. estimulando os «processos de mudanga ao nivel das escolas e dos territorios
. . 6 . . .
educativos em que estas se integram» através de «modalidades formativas que

possam dar o devido relevo a uma formacéo centrada na escola e nos projectos ai
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desenvolvidos: ' e¢ permitam o «intercambio e divulgacdo de experiéncias

pedagogicas» ® isto &, a formacao de redes de solidariedade entre escolas.

Destas orientagdes parece decorrer a ideia de que, com a estratégia da
«formacio centrada na escola e nos projectos ai desenvolvidos», se pretendeu operar
uma mudanca nas fireas, modalidades e ac¢des de formacio continua dos professores,
conferindo-lhes maior relevancia e operacionalidade em relacdo as necessidades dos
docentes, alunos. funcionarios e pais, no ambito de cada comunidade educativa,

podendo esta centrar-se dentro e em redor de uma unica escola ou mesmo de uma rede

de escolas associadas.

Desta interpretagdo decorrera ainda a ideia de que a formacao continua, tendo
por fim ultimo o desenvolvimento profissional do professor., em contexto de trabalho,
devera integrar todo o conjunto de actividades que o docente desenvolve na escola e na
esfera de intervencgao desta. E num outro aspecto. sendo o projecto pessoal de realizagao
de cada professor o motivador da procura da formacao. ele deve constituir-se, também,
em referencial constante dos projectos de formagao continua, o que supde uma
articulagcao entre o formar-se e o ser formado (articulagdao entre o processo. da

apropriacao da formacao e a accao transformadora das praticas).

Afigura-se. pois. que a filosofia da formacao centrada na escola e nos
contextos de trabalho dos professores culmina um percurso de evolugao das politicas
educativas ° no quadro das iniciativas de inovagcao e mudanca educacional operadas
em Portugal. tendo como finalidades essenciais a melhoria da qualidade dos servigos

educativos prestados pelas escolas, da educacao e aprendizagens dos alunos e da

interacgao escola-comunidade.

1.2 FUNDAMENTOS DA FORMAGAO CENTRADA NA ESCOLA E NOS CONTEXTOS
DE TRABALHO DOS PROFESSORES

Esta nova filosofia de formmacao tem. na sua génese. seis tipos de principios:

1) o principio da descentralizacao da administragao educacional. tornando esta
mais proxima das populagées clientes e utilizadoras dos servigos. outorgando-lhes

assim maiores espacos de autonomia para agirem e interagirem na realidade local:



2) o principio da interacgao reflexiva complexa entre o sujeito em formacéo ¢ a
realidade fisica. humana e social na qual ele actua e se desenvolve, instituindo um
tempo continuo de formacdo — o da acgao pensada. compreendida e justificada —,
procurando assim criar as condi¢ées para a construcao de uma ruptura epistemologica
com o modelo de formacdo assente na sequéncia linear de «representacao de um
modelo teorico através da accao de formacao - programagcao da intervencao pedagégica
— execucdo da intervencao pedagogica — avaliagao da intervencao pedagogica» —.
estruturado, quase sempre, «a priori» e externamente as situagoes pedagogicas e

escolares;

3 o principio da aprendizagem social. atraves do jogo das interacgoes sociais, em
clima. cultura e ambiente organizacional que derivam do sistema ecoldgico da

comunidade educativa;

4) o principio de que todas as praticas e projectos devemn ser avaliados por quem
os concebe e executa. como processo :ide tomada de consciéncia dos constrangimentos
limitadores da inovacao, dos factores promotores da mudanca educacional e dos
processos que a favorecem, ainda que mecanismos de avaliacdo externa se afigurem

necessarios. num processo de co-avaliacdo e/ou supervisao avaliativa, para tal -

desiderato;

5) o principio de que a escola e a comunidade escolar sdo construgdes colectivas,
constituindo «nichos e ambientes de formagédo», com projectos € planos de accao
individual e colectiva. que possibilitam realizagées individuais e grupais. gerando
espacos de interaccgoes formativas diversificadas. mas sempre integradores da relacao
entre o eu, os outros e a comunidade escolar e educativa. e exigindo. por isso. projectos
de accdo global, orientadores e congregadores das diferentes iniciativas e

identificadores do «ethos» e da politica educativa e formativa da comunidade

educativa:

6) o principio de que a escola e a comunidade escolar. enquanto construgoes
colectivas, tém uma identidade prépria. geradora de problemas especificos. cuja
solucdo resulta essencialmente de dinamicas internas. entre as quais se situa a

actividade formativa. favorecidas pelo exercicio autonomo de poderes diversos.
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LINHAS DE ACCAO DA FORMACAO CENTRADA NA ESCOLA

Tendo como quadro geral os contributos das ciéncias da formmag¢ao e como

quadro especifico o «Ordenamento Juridico da Formacao de Professoress,

nomeadamente os seus artigos 3° 4°. 6°, 7°, 19°, 20°, 24°, 26° e 33° € possivel

identificar como objectivos centrais da formacao continua:

a)

b)

)

accao.

a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos;

o aperfeicoamento das competéncias profissionais dos professores. na

comunidade educativa, na escola ou na sala de aula;

a construcao da autonomia da escola e o favorecimento de dinamicas

formativas:

o incentivo a autoforma¢do, a investigagdo. a inovacao educacional e a

reconversao e mobilidade profissionais.

Para alcancar estes objectivos podem considerar-se as seguintes linhas de

numa perspectiva abrangente mas nao exaustiva. de formacao centrada na

escola e nos contextos de trabalho:

problematizacao. na realidade da comunidade escolar e educativa. dos deveres

e papéis profissionais do professor:

desenvolvimento de uma cultura de colegialidade e de co-interrogacgédo de
praticas e saberes que possibilite a partilha e a interaccao social em torno das

diferentes iniciativas de acgao e de formacao:

reflexao e discussao de métodos e técnicas de organizagao da vida escolar e
educativa -aos niveis burocratico. curricular. pedagogico-didactico. de
orientacao escolar, de apoio pedagogico aos alunos. de orientagao vocacional.
de organizagido de trabalho em equipa. de trabalho coeperativo com os pais €

encarregados de educacao. de relacionamento educativo. de interacgao social:

discussao de métodos e técnicas de investigacao em educacao. de processos de

inovacao e de mudanca. e de analise de necessidades de formacao:



organizacao de grupos de encontro para discussao € reflexdao de problemas da

pratica profissional, que possam ser geradores de cultura de grupo. de

organizacao e de colegialidade:

aprofundamento de conhecimentos nos diferentes dominios dos saberes
cientificos a ensinar. em contextos experimental, reflexivo e de

investigacao-acgao:

comparacao de diferentes métodos e técnicas de elaboracao de planos
individuais de formacao. de diferentes formas de organizacdo dos projectos

educativos e dos planos de formacéao de professores:

problematizacao de metodologias pedagogicas inseriveis no dominio das
«pedagogias activas», a saber, de projectos. de investigacao. de resolucao de
problemas, de seminarios, de painéis. de circulo de estudos. de oficinas de

formacao e de estagios:

planificacdo e programacao de projectos educativos e de investigacao. esta sob
diferentes formas (bibliografica, documental. experimental, descritiva.
qualitativa. etnografica. de investigagao-acc¢ao. assim como de confirmacao

de investigacoes ex-post-factum): )

inventariacdo de modelos e técnicas de avaliacdo de projectos. programas.
estratégias. processos, produtos. materiais pedagogicos, € de processos de

interaccao educativa e avaliativa:

problematizacao das relagoes entre a sociedade e a escola. designadamente ao
nivel da construcéao curricular, dos processos de diferenciacao pedagogica. das
consequéncias sociais da avaliagao dos alunos. das interaccoes sociais na

escola. dos conflitos no interior dos grupos sociais e escolares, etc.:

preparacao para a utilizacao dos novos sistemas informaticos c¢.
designadamente. de comunicacao € gestao multimédia do processo de ensino.

materiais educativos e centros de recursos:

debate de métodos ¢ técnicas de orientagao escolar e vocacional.
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2 PLANO GLOBAL DE FORMACAO DA ESCOLA E NOVAS MODALIDADES DE
FORMAGCAO CONTEXTUALIZADA

Uma formacao centrada na escola e nas situacées de trabalho dos professores

devera implicar, entre outras, duas dimensées organizacionais dominantes:

a) dinamizacao e elaboragdo de propostas de planos globais de formacgao
envolvendo cada comunidade educativa ou associagoes de comunidades
educativas que articulem as grandes opgdes de formacao, respectivas

estratégias e acgées de uma forma coerente;

b} desenvolvimento de modalidades formativas que favorecam a formacao

centrada na vida escolar e nas praticas profissionais.

Note-se que a organizacgao do plano global de formagao pode nao incluir. em
exclusivo, acgées destinadas a pfocesso de acreditagao por parte do Conselho

Cientifico-Pedagégico da formagao Continua, uma vez que pode envolver outras de

ambito interno.

Nesta linha. analisaremos de seguida alguns possiveis itens, entre outros. de
estruturagao de um plano global de formacao. assim como a logica organizativa de
algumas modalidades de formacao que nos parecem mais adequadas a prossecucao dos

objectivos de uma formacado centrada na escola e nos contextos de trabalho dos

professores.

21 PLANOS GLOBAIS DE FORMACAO

A elaboragao de um plano global de formacao. para um determinado horizonte
temporal, exige a consideragao. entre outras. de trés componentes do seu
desenvolvimento. adiante caracterizadas. Cada uma inclui aspectos diversos que

importa enunciar, ainda que sem caracter sistematico.

Como hipdtese de caracterizacao dos aspectos mais relevantes dessas Lrés

componentes, podem considerar-se os relativas a problematizacao de necessidades de
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formacio e propostas de formacédo contextualizada, os relativos a organizacao e

calendarizacao e os relativos a previsao de resultados e avaliacao:

a)

b)

)

aspectos relativos a problematizacéio de necessidades de formacdo e propostas
de formacdo contextualizada

caréncias de formacao e de apoio aos alunos, professores e encarregados de
educacio da comunidade educativa ou de comunidades educativas associadas:

interesses e caréncias de formagao dos professores:
eixos e orientacdes estruturantes dos projectos educativos:

pontos fracos e fortes da formagao dos professores. face as caréncias dos
alunos. aos interesses e caréncias de formacao dos professores, e as
orientacoes dos projectos educativos:

linhas orientadoras da formacao face a conciliagao entre os vectores referidos
no paragrafo anterior;

aspectos relativos & organizacéio e calendarizacéo

priorizacao no tempo das linhas orientadoras da formacao. face as
necessidades mais prementes da formagao dos alunos e dos professores;

estratégias de formacao orientadas para resolver cada uma das linhas de
orientagao da formacao (o conceito de estratégia agrupa um modelo formativo,
conteudos de formacao, actividades de formacao. recursos de formacao e
processos de supervisao da formacao);

processos de pilotagem ou de supervisio na prossecuc¢ao das estratégias
previstas;

calendarizacao das accoes previstas para dar resposta a cada estratégia:
estruturagio das diferentes acgoes de formacao. de acordo com as diferentes

modalidades de formacao e os eixos estruturantes das orientagoes a prosseguir
(podem apresentar-se matrizes de relagao ou congruéncia):

aspectos relativos & previsdo de resultados e avaliagdo

praticas inovadoras e de transformacgao da realidade escolar e/ou educativa a
prosseguir:

processos de avaliacao e de controle da eficacia das estralégias e das diferentes
accgoes de formacao:

processos de disseminag¢ao nas escolas dos resultados das estrategias
previstas:

mudancas comportamentais, processuais € de recursos previstas com as
diferentes estratégias e actividades;
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- avaliagdo final: processos de comparagao entre as finalidades previstas e os
resultados alcancados e forias de superacdo de eventuais insucessos e/ou
desajustamentos.

E. sendo certo que ha algumas relagdes de dependéncia temporal entre as trés
componentes, uma logica correcta de planeamento tem de considerar a exigéncia
técnica de uma constante atitude de regulacao. susceptivel de proporcionar

permanentes revisoes e readaptacdes de concepgao e execucao.

Estas componentes podem nao esgotar o trabalho de elaboracao de um plano
global de formagao. sendo certo. no entanto. qué todas as entidades formadoras se

devem esforcar no sentido de as ponderar devidamente com vista a essa elaboracao.

Com efeito. o plano global de formacao sera o referencial constante da
actividade de formacao continua que a entidade deve prosseguir. o que determina que a
sua elaboragao apresente diversidade de dominios. multiplicidade de estratégias e.

sobretudo. uma coeréncia interna que lhe assegure validade sistémica.

2.2 ORGANIZACAO DAS MODALIDADES DE FORMACAO

Nas paginas anteriores foram realgcados os dominios da formacao continua de
professores centrada nas escolas e nas praticas pedagogicas. que encontram
fundamento na investigacao recente das ciéncias da educacao. Em coeréncia com a
importancia que lhes reconheceu. o Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacao
Continua procedeu a definicdo. em regulamento. das caracteristicas de cada uma das
modalidades de formacgao disponiveis, dentro do entendimento que assumiu a esse
respeito. Tal entendimento nao s¢ assume como universal e. sem invalidar outros
entendimentos possiveis. que poderdao surgir da reflexao sobre a experimentacao.
pretende criar uma linguagem comum entre o Conselho ¢ as entidades formadoras.

acessivel e transparente a todos os profissionais da educacao.

Dentro desta logica. no exercicio da tarefa de regulamentar as modalidades de
formacao que lhe cabe por forca do Regime Juridico. o Conselho orientou-se por uma

intencao norteadora: a de aumentar a capacidade de intervengdo das entidades
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formadoras no que diz respeito a diversificacao da oferta de modalidades de formacao.
que possam responder, com coeréncia cientifica e profissional. ao leque tdo variado e
imprevisivel de solicitagbes. problemas e necessidades de formagdo do corpo dos

educadores profissionais e das escolas da sua area.

E certo que as oito modalidades de formacao continua previstas no regime
juridico se destinam. todas elas, a melhorar as competéncias profissionais dos
professores. No entanto, cada modalidade possui caracteristicas proprias que a tornam

mais adequada e util para a consecucdo de um ou varios dos objectivos da formacao

continua. em detrimento de outros.

Dentro de tal entendimento, propde-se este texto relembrar o valor intrinseco
de cada uma das modalidades, valorizando as caracteristicas € o papel que podem
desempenhar as modalidades mais adequadas a uma formacao centrada na escola e
nas praticas profissionais, dada a importancia de que poderao revestir-se para uma

qualificacao da formacéo continua oférecida pelas entidades formadoras.

Nio se incluem comentarios sobre a modalidade de disciplinas singulares do
ensino superior, pois esta modalidade nao & organizada na loégica da formacao
continua. Trata-se. nesse caso, de acreditar cursos e disciplinas de outros sistemas de

formacdo. que sejam considerados relevantes também para efeitos de formagao

continua.

2.2.1 Modalidades Centradas nos Contendos

Os Cursos ¢ os Médulos de Formac¢#éo sdao acgoes que se destinam
dominantemente a aquisicao de conhecimentos profissionais. Sendo estas as
modalidades mais generalizadas no sistema de formagao continua. nao ¢ de admirar

que quer as entidades formadoras, quer os formadores acreditados. as realizem ja com

maior seguranga.

A diferehca entre a modalidade de Curso e a de Modulos de Formacao reside
apenas na sequencialidade destes altimos. Com efeito. as ac¢bes organizadas por
Modulos de Formacao implicam uma articulagdo entre eles, com sequencialidade”

progressiva e coerente com 0s objectivos propostos.
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Os Seminérios sio também acgoes de formacao centradas nos conteudos, mas

acrescentam aos Cursos/Moédulos uma caracteristica de estudo avancado e de trabalho

cientifico mais exigente.

E por isso que, dado o grau de profundidade com que sao tratados os assuntos,
nao se considera aconselhavel ultrapassar o limite de 15 participantes para o
Seminario, ficando a modalidade de Curso/Médulo aberta a possibilidade de um

numero superior de participantes.

A metodologia do Seminario caracteriza-se por estudo auténomo, relatos ao
grupo e elaboragcdo de um ensaio escrito ou relatorio cientifico de investigacao. Neste
sentido, o Seminario devera prever, na sua organizacao, um ritmo de encontro
semanal e uma duracgido entre 12 e 20 semanas. Pretende-se. assim, garantir um

trabalho aprofundado. a decorrer entre os limites de um semestre e dois periodos

escolares.

No seu conjunto. estas modalidades de formagao — Seminarios e
Cursos/Médulos — proporcionam, com niveis de aprofundamento distintos como
referido, uma formacao centrada no conteudo, isto é, focada no estudo das

problematicas do sistema educativo, do sistema de conhecimentos e da funcao docente.

222 Modalidades Centradas nos Contextos Escolares

As modalidades tratadas no numero anterior, sendo muito uteis no
desenvolvimento de conhecimentos. capacidades e competéncias dos professores. nao
se iniciam com, nem garantem, a experimentacido e a aplicacao dessas aquisi¢oes
pessoais nos espacos de trabalho profissional - as salas de aula. as escolas. os
territdrios educativos e comunitarios. Para esse efeito. o regime juridico da formacao
continua prevé as modalidades de Circulo de Estudos. Oficina de Formagio. Projecto ¢
Estagio. cuja regulamentacao. por parte do Conselho Cientifico-Pedagogico da

Formacao Continua, se orientou no sentido de:

induzir no sistema de formacao continua os principais dominios de accao da
formacao em contexto. centrada nas praticas e orientada para a resolucao de

problemas das escolas e para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem
dos alunos;
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- oferecer as entidades formadoras instrumentos mais poderosos e assertivos de
intervencao sobre a formacéo, que lhes permitam integrar no seu plano de
formaciao accoes especialmente vocacionadas para garantirem o
questionamento e a modificacdo das praticas profissionais nos espacos de
trabalho profissional onde actuam os participantes;

- aumentar, deste modo, a capacidade de resposta de formacado das entidades

formadoras, face a variedade de problemas e necessidades dominantes
emergente nas escolas;

garantir que, durante o mesmo ano escolar € com as mesmas turmas com
quem trabalham, e equipas pedagogicas ou educativas em que se insererml, 0S

professores em formacgiao experimentem e reflictam as mudangas que
conceberam em conjunto.

Estas quatro modalidades devem contar com o contributo de um profissional
com experiéncia no dominio da ac¢do ou no campo metodoldgico da modalidade de
formacao em referéncia (um especiaiista convidado ou o consultor do Centro de
Formacéao). que acompanha estas acgoes de formagao e introduz uma apreciacao
externa, através de um parecer sobre a avaliacao do grau de realizagdo das mudancas
pretendidas pelos participantes face a sua consecugao.

No plano pratico, com a intengdo de apoiar as entidades formadoras na
montagem de candidaturas nas modalidades em referéncia, o Conselho preparou e
distribuiu a todas as entidades formadoras, em disquete, um formulario préprio de
apresentacao das acgdes organizadas segundo as referidas modalidades (formulario

Ans g). diferente do anterior formulario Ang 4.

A experiéncia ja realizada mostra, no entanto. que a simples distingao dos
formularios nao foi suficiente para caracterizar. sem ambiguidades. as diferentes
modalidades. nem contribui decisivamente para realgar o que de mais interessante

inclui a formacao em contexto.

Nesse sentido, o conteudo dos numeros seguintes destina-se a prosseguir o
esforco de clarificar a organizacao da formacao centrada na escola e nas praticas
profissionais, com base em algumas das caracteristicas essenciais que podem

participar da definigao das suas estratégias de realizacao:
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2.3.1

resultarem da identificagdo de problemas profissionais;
implicaremm mudancas nas praticas profissionais;

serem concebidas e propostas as entidades formadoras por grupos de

professores que as pretendem frequentar:;

proporcionarem formacdo sobre o exercicio da profissdo., modificando

praticas e promovendo a reflexao com vista a uma melhoria de intervencao;

decorrerem entre Janeiro ¢ Junho do mesmo ano escolar, a fim de
possibilitarem a alternancia entre a aplicacdo/experimentaciao e a

reflexdo/melhoramento com o mesmo grupo de participantes:

integrarem um sistema de avaliagdo sobre o processo e sobre o produto, com

realce para a qualidade do contributo pessoal de cada participante.

ESTRATEGIAS DA FORMACAO CENTRADA NAS PRATICAS PROFISSIONAIS

Identificac¢éio de Problemas como Ponto de Partida para a Mudanca de Priticas
ou Procedimentos

Os planos de formagao das entidades formadoras devem ser organizados em

funcao da identificagdo e analise de problemas e necessidades das escolas e dos

professores da area por elas abrangida, numa base tanto quanto possivel negocial e

contratualizante.

Apos esse processo, as entidades formadoras organizarao as acgoées que

integram o plano de formagao. escolhendo para cada uma as modalidades apropriadas

ao tipo de necessidades de formagao diagnosticadas.

Este procedimento da corpo a alguns dos objectivos dos Centros de Formacao.

nomeadamente os de “dar resposta a necessidades de formacao identificadas e

manifestadas pelos estabelecimentos de educacao e ensino associados e pelos

respectivos educadores e professores” € de "adequar a oferta a procura de formacao”.
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Obviamente. o conceito de necessidades em que se suporta a organizacio das
accoes deve ser entendido em sentido amplo, abrindo a possibilidade de criar
oportunidades para que se possa ir mais longe na procura de respostas a problemas de
mudanca de praticas, de modo a diagnosticar expectativas de apoio para a mudanca

dessas praticas profissionais ou procedimentos na escola, a que a formacdo possa

responder.

Acresce que algumas modalidades de formacao, pela especificidade
metodolégica que as caracteriza, exigem que os professores seus propornentes realizem,
na propositura da accdo. um trabalho de identificacio de problemas ou necessidades de

formacao a partir dos seus desempenhos profissionais.

As modalidades de Estagio, Projecto, Oficina de Formagao e Circulo de Estudos
sao particularmente adequadas as preocupacdes expostas. Assim, as acgoes de
formacdo que se organizam segundo estas modalidades de formacdo devem prever,
como razodes justificativas da escolha da modalidade. os problemas ou necessidades de
formacgao que levam as mudancgas das praticas pedagégicas ou procedimentos na
escola, identificados previamente pelos professores e pelas escolas associadas, a fim de
que os candidétos que as escolham possam ai construir respostas praticas adequadas

aos problemas diagnosticados.

Recomendacdo

Nos Circulos de Estudo. Oficinas. Projectos e Estagios. os problemas e
necessidades de mudanga de praticas profissionais e de procedimentos da
accao. identificados quer pelos Centros de Formagao. junto dos
professores e escolas suas associadas. quer pelos proprios professores,
quando proponentes, devem constituir as razdes justificativas destas
acgoes (CAMPO 2 do formulario Ang g).

2.3.2 Identificacdo das Mudancas nas Préiticas Profissionais

Uma das caracteristicas mais marcantes das modalidades de formacao em
contexto é a visibilidade das mudancas das praticas profissionais trabalhadas. Isto
significa que. a partir de problemas ou necessidades comuns. o grupo em formagao vai

procurar e encontrar predominantemente planos de acgao e procedimentos (nos
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Circulos de Estudo e Projectos)., meios de accdo e materiais (nas Oficinas). ou

intervengdes profissionais (nos Estagios). que respondam aos problemas ou

necessidades diagnosticados.

Dito de outro modo, as consequéncias da formacao devem ser previamente
identificadas e intencionalizadas. com vista a poderem ser avaliadas no decurso e no

final do processo formativo.

Embora a definicao do produto deva fazer parte do processo de formacao, nas
modalidades em referéncia assume um especial relevo a explicitacdo das
consequéncias deliberadas que hao-de resultar do processo formativo, expressas sobre
a forma de mudancas de praticas, de novos meios de accao. de producao de materiais

educativos ou de planos e procedimentos para intervir.

Recomendacéo

Nos Circulos de Estudo. Oficinas. Projectos e Estagios. os efeitos
previsiveis da ac¢do de formacao. devidamente explicitados pela entidade
formadora ou pelos professores proponentes da ac¢ao (Campo 4 do
formulario Ang g). devem ser expressos sob a forma de mudanc¢as de
procedimentos ou de praticas de interven¢ao. ou de produc¢ao de materiais.

2.3.3 Génese na Concepciio e Proposta de Grupos de Professores

De entre as modalidades de formacao em contexto centradas na escola. duas
estao particularmente vocacionadas para permitirem que os profissionais se juntem,
por iniciativa propria. e proponham ao seu Centro de Formacéo a satisfacao de uma
preocupacao profissional comum ao grupo. Assim se pode evitar que iniciativas
interessantes para a escola sejam prejudicadas pela inclusao de participantes que nao
tenham em comum os objectivos do grupo proponente. Isto significa. também. que os
profissionais tém garantida a possibilidade de realizar iniciativas comuns de
mudanca das suas praticas e das suas escolas, enquadradas pelo sistema de formagao

continua e valorizadas para efeitos de curriculo e de carreira.

As modalidades em que os participantes das accoes de formacao podem ser

seus proponentes sao o Circulo de Estudos e o Projecto:
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- no Circulo de Estudos, um grupo de professores elege uma problematica

comum sobre a sua realidade e desencadeia a busca de solucio para esse

problema;

- no Projecto, um grupo de professores elege igualmente uma problematica
comum sobre a sua realidade, mas nesta modalidade, para além do estudo de
solugdes e propostas alternativas, propde-se ainda intervir sobre o problema,

alterar a situacgao. dar-lhe resposta total ou parcial.

Por outras palavras. o Circulo de Estudo é essencialmente um ESTUDO
CONJUNTO. ao passo que o Projecto &€ no essencial uma ACCAO CONJUNTA.
constituindo ambas modalidades de formacao em contexto. centradas na escola e

promovidas por grupos de professores.

Com a finalidade de garantir condigées de realizacao que nao desvirtuem esta
dinamica propria e promissora, estabéleceu-se um limite maximo de 50 horas de
trabalho presencial conjunto para as acgdes organizadas nestas modalidades.

distribuido ao longo do ano escolar e sem ultrapassar 0 mesmo ano escolar.

Quanto ao namero adequado de participantes, na medida em que o Circulo de
Estudos consta de um trabalho de estudo sobre uma situacao real. realizada por uma
€equipa proponente, equipa essa que ganha em diversidade com mais elementos, mas

perde operacionalidade se o seu numero crescer muito, o intervalo de participantes

devera situar-se entre 10 e 15.

Ja o Projecto implica uma intervencao coordenada e conjunta de
transformacao de uma realidade. envolvendo os participantes niao s6 em sessées
presenciais conjuntas, mas também em tempos de trabalho autéonomo para a
realizacdo de actividades concretas de modificacao das situacées escolhidas. Assim. o
numero de participantes pode ser menor sem comprometer os objectivos de cooperacao
e de interdisciplinariedade. pelo que se admite baixar o limite minimo para 7.
mantendo o limite maximo em 15 participantes. O regulamento desta modalidade
preveé a possibilidade de incluir dois formadores quando o numero de participantes
atinja dez. possibilitando um acompanhamento mais personalizado e critico. através

de um olhar externo ao projecto. sobretudo nos momentos de reflexio sobre as praticas

e de intervencao na realidade.



Recomendaciio

Nos Projectos € Circulos de Estudos. os destinatarios da accao deverao
participar na elaboracdo da proposta da ac¢ao. a qual deve explicitar o
namero de destinatarios. sujelto aos limites regulamentares, e as escolas,

ciclos e grupos de docéncia a que pertencem (CAMPO 3 do formulario
Angg).

234  Priticas Pedagégicas e Didacticas como Contetido de um Nimero Crescente de
Acgdes de Formacéio :

A promocdo da formacao cm. alternancia, centrada na
aplicacao/experimentacéao e reflexio/melhoramento das praticas profissionais, e da
formacéao em exercicio profissional, constitui o objecto das modalidades de Oficina de
Formacgao e de Estagio. De facto, estas modalidades de formacao tém em comum
caracteristicas de intervencao sobre as praticas especificas da actividade profissional,
seguida de reflexdo e melhoramento dos mecanismos de accao. avaliados pelos

resultados provocados e continuada em momentos sucessivos de accao e reflexao.

Tem-se assim em vista, por um lado, assegurar a oferta de modalidades de
formacao centradas na mudanca das praticas educativas na sala de aula e na escola e,
simultaneamente. induzir junto das entidades formadoras e dos formadores a
priorizacao destas modalidades na procura de respostas crediveis para a identificacao

das necessidades de formacao em funcao dos desempenhos dos professores na sala de
aula.

Com estas duas metas cruzadas no horizonte. as modalidades de Oficina e
Estagio ajustam-se predominantemente a area de formacao da pratica pedagogica e
didactica nos diferentes dominios da docéncia (Area C). Assim. os conteudos das accoes
de formacao organizados segundo estas modalidades devem preferencialmente
escolher conteudos da accao dentro dos dominios da inovacao educacional, do
aconselhamento. orientagao e animacio de alunos e grupos, da relacao pedagogica, da
educacao especial. da avaliacao do rendimento escolar. da didactica geral e didacticas

especificas (disciplinares, tecnologicas. transdisciplinares), etc.
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Recomendacéo

Nas Oficinas de Formagao e Estagios. os conteados da ac¢ao (CAMPO 5 do
formulario Ang g} devem ser predominantemente as praticas pedagogicas ¢
didacticas nos diferentes dominios da docéncia - Area C.

Ambas as modalidades de Oficina de Formacao e de Estagio constituem accoes
de formacao em alternancia. centradas na escola. Apresentam passos metodologicos
semelhantes, envolvendo momentos presenciais conjuntos de analise de
problemas/necessidades profissionais e de escolha de procedimentos de intervencao
para melhorar as praticas profissionais e momentos de trabalho auténomo de
aplicacao/experimentacdao dos procedimentos escolhidos, seguidos alternadamente
por momentos presenciais conjuntos de reflexdo e melhoramentos das praticas
profissionais experimentadas anteriormente. As horas de trabalho presencial
conjunto e as horas de trabalho auténomo deverao, pois, suceder-se alternadamente,

distribuidas ao longo do ano escolar e sem o ultrapassar.

No entanto, a Oficina e o Estagio apresentam algumas diferencas
metodologicas. A Oficina de Formacao pretende experimentar e melhorar meios
materiais de accdo. Assim, para esta modalidade de forrnagao torna-se importante a
presenga de um grupo., em numero significativo, de' profissionais de educacao,
portadores, cada um, de experiéncias e percursos diversos. Recomenda-se, por
conseguinte. que o niumero de participantes possa oscilar entre 10 e 20 € que o nuumnero
de horas de formacgao presencial conjunta, atendendo ao numero de participantes,

possa atingir as 50 horas.

O Estagio, por sua vez, é uma modalidade de formacao que tem como
caracteristica dominante a intervengdo supervisionada dos formandos no espacgo
profissional. seguida de reflexao e proposta de melhoramento. também discutida com o
formador. Nao deixa. no entanto. de ser importante o relato e a reflexdo das praticas
individuais em sessao presencial conjunta. O facto de esta modalidade prever praticas
de supervisao aos formandos por parte do formador da ac¢ao aconselha a reduzir.
significativamente. o namero de participantes. que se devera situar entre 2 e 5. Estando
o Estagio mais centrado em momentos de supervisao das praticas. é aconselhavel.

ainda. reduzir o namero de horas presenciais conjuntas para um limite maximo de 30

horas.



— 22 —

235 Questdes de Oportunidade na Calendarizaciio das Ac¢des

As accoes de formacao que envolvem mudangas de praticas profissionais entre
os intervenientes num processo educativo nas escolas tém necessariamente como
tempo limite de duracdo o periodo de interacgdo entre esses mesmos protagonistas. no

seu espago comurm, isto €, o0 mesmo ano escolar.

Na realidade. € como se referiu anteriormente, as acc¢does de formacao
organizadas segundo as modalidades de Oficina de Formagcao. Projecto e Estagio
integram uma metodologia comum que, embora com algumas diferencas atras
explicitadas, apresentam todas elas momentos presenciais conjuntos de analise de
problemas/necessidades profissionais e escolha de procedimentos de intervencao para
melhorar as praticas profissionais, bem como momentos de trabalho auténomo de
aplicacao/experimentacao dos procedimentos/materiais escolhidos. seguidos
alternadamente com os anteriores, ao longo do ano. por momentos presenciais

conjuntos de reflexdo e melhoramento das praticas profissionais experimentadas

anteriormente.

Colocou-se, por‘ conseguinte, énfase na necessidade de as accoes decorrerem ao
longo do mesmo ano escolar. pois a preparacio, a intervencao € a reflexao reportam-se
necessariamente aos mesmos actores e contextos. No ano escolar seguinte. os
protagonistas terio mudado. alguns contextos serdo diferentes. as necessidades e os
problemas serao inevitavelmente outros. E este o ciclo de vida do trabalho educativo

dos professores. inexoravelmente o ano escolar, de Setembro a Julho.

Tendo em atencao esta realidade. a calendarizacao das acgoes. ao longo de cada

ano escolar. tem ainda de ponderar, pelas incidéncias temporais que dele decorrem. o

sistema de financiamento.

2.3.6 A Necessidade de Valorizar o Trabalho Auténomo

Nas modalidades de Oficina de Formagao. Projecto e Estagio. além das sessoes
presenciais conjuntas, com todos os participantes, estdo previstas sessoes de trabalho
auténomo, onde os professores experimentam ou aplicam os procedimentos e 0s
recursos preparados em conjunto. Com o fim de valorizar como tempo efectivo de

formacao em local de trabalho as actividades de inlervencao auténoma dos
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participantes, o regulamento das referidas modalidades contabiliza, para efeitos de
creditacio proviséria das acgoes, o triplo do namero de horas presenciais conjuntas
nas modalidades de Estagio e de Projecto e o dobro do numero de horas presenciais

conjuntas na modalidade de Oficina de Formacao.

Em todos os casos. no entanto. importa identificar as actividades proprias das
sessdes presenciais conjuntas € as das sessdes auténomas de intervengéo no terreno,
em termos de permitir uma coeréncia processual ao conjunto da accdo e possibilitar a

sua caracterizacao em termos inequivocos.

Recomendaciio

Nas Oficinas de Formacio. Projectos e Estagios. as metodologias de
realizacdao da ac¢ao devem incluir. de forma auténoma e inequivoca, a
explicitacdo das actividades a realizar nos momentos presenciais
conjuntos. com indicacao dos produtos ou resultados delas decorrentes. e a
explicitacao das actividades a realizar nos momentos de trabalho
auténomo. i.e.. de actividade individual no exercicio profissional do
formando (CAMPO 6 do formulario Angg). Do mesmo modo, devem ser
explicitamente referidos os meses de duracao da acc¢ido. dentro do mesmo
ano escolar, o numero previsto de sessées mensais € 0 namero total de
horas planificado para as sessdes presenciais conjuntas e para as
sessoes de trabalho auténomo.

24 AVALIACAO DA FORMAGCAO

A avaliacao das accoes e actividades centradas no exercicio profissional. na
escola e no territorio deve ser feita. de acordo com 0s seus proprios principios
fundamentadores, pela verificagdo do sucesso na mudanca das praticas profissionais €

organizacionais, aqui incluidos os produtos da formacao.

Tal avaliacao cabe. em primeira instancia. aos participantes como actores ¢

primeiros beneficiarios das mudancas. em segunda instancia aos 0rgaos da escola e

[V

entidade formadora e. em terceira instancia. a comunidade educativa.

Os mecanismos desta avaliacao devem ser incluidos no Plano de Formacgao e o

relatorio dessa avaliacao distribuido internamente € enviado para o Conselho.



Por sua vez. o processo de avaliacdo da formacao do docente e do valor da
propria accdo de formacao. que se reflecte na creditacao obtida, devera entender-se
como um momento fundamental de pratica reflexiva e investigativa sobre as

limitagdes sentidas na pratica profissional e sobre os processos para a sua superacao.

2.5 DESEMPENHO DOS PARTICIPANTES E CREDITACAO DEFINITIVA

A creditacao das modalidades de formacao foi regulamentada. por forca do
novo regime juridico, de acordo com procedimentos de qualidade de processo e de
produto, sendo relevante, em alguns casos, o papel do Consultor de Formacao ou de um
especialista no dominio em causa, actuando por delegagcdo do Conselho

Cientifico-Pedagégico da Formagio Continua.

As modalidades de Oficina de Formacao, Projecto e Estagio prevéemn na sua
realizacdo momentos de investigacao pessoal dos participantes para a realizacao de
trabalho ou estudo individual. além dos momentos presenciais conjuntos sobre os
quais recai a cdntabiliza(;éo horaria. a respectiva creditagao e o controlo de presencas.
Alguns participantes poderao entao realizar apenas’ ou predominantemente as
actividades conjuntas. A esses fica sempre garantida. pela sua participagdo. a
creditacdo definitiva de 50% do total de créditos provisorios atribuidos a accao de
formagdo em causa. Os participantes que realizem com qualidade as actividades
pessoais de estudo ou intervengao previstas nas modalidades acima referidas terao
atribuida, como estimulo ao trabalho pratico. uma creditacao definitiva que pode ir até

100% da creditacao proviséria da acgao.

No caso do Circulo de Estudos. a diferenciacao da creditacado em funcao do
trabalho auténomo realizado nao é., originalmente. considerada na creditacao
provisoria: no entanto. ela pode surgir quando se estabelece que a creditagao definitiva

pode oscilar entre o valor da creditagao proviséria e¢ esse valor acrescido de mais

metade.
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26 QUADRO SINTESE E FORMULARIOS ANEXOS

Apresenta-se de seguida um quadro sintese das caracteristicas de cada uma das
modalidades de formacdo que podem tomar as acc¢oes de formacdo continua de
professores, referindo de forma sequenciada as caracteristicas das modalidades pela
ordem segundo a qual esses dominios sao preenchidos nos formularios de acreditacao
de accao de formacao (ACCy) e em seguida nos formularios de apresentacao de accgao de

formacao (Ang_a € Ang g) consoante a modalidade de formagéao em causa.



Formac&o Continua de Pessoal Docente e ndo Docente

ORIENTACOES PARA APRESENTAGAO DE PROJECTOS DE ACCOES DE FORMACAO CONTINUA

(Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagéao Continua)

MODALI- | Areamals | puracho CREDITAGAO LIMITE DE EFEITOS A CREDITAGAO
ITEM DADE | ADEQUADA | tonspmieds |  PROVISORIA | PARTEF PRODUZIR METODOLOGIAS DEFINTVA
mom_mﬁw:o Campo 2.3 | Campo2.1| Campo 2.4 Campo24  |Campo34 m_«_M_MMMMW\
Formulério Anzs Campo 6.2 Campo 4 Campo 6.1 aprovagéo
e Identificagdo prévia de problemas / necessidades de formagéo a
3 créditos / 25h Mudanga de praticas wmﬂmmmm expectativas de mudanga ou aperfeigoamento de 50 a 100%
FORMAGCAO mmﬁmo_o C 15h a 30n mmmmowm. 2a5 | profissionais %m lada * Interveng&o individual dos formandos no espago profissional. da owma;momo
CENTRADA presenciais €M SUpEIVISa0 1, (pservagao / reflexdo, discutida com o orientador. ase
NO e Relatorio de Estagio do Formando.
EXERCICIO e ldentificagdo prévia de problemas / necessidades de formagdo a
vwo_ﬂmrm_o. Oficina de 2 créditos / 25h Mudanga de praticas WM%R% relato das praticas profissionais dos participantes na| gq 5 41009
Formagéo C 15h a S0h mmmmomw. 10220 1p ﬂo:mMo_”M_ﬁmmﬂm_M_m_mam »  Avaliagdo e reformulagdo dos materiais e dos resultados com da owm%momo
presenciais € eles obtidos em fungfio das necessidades identificadas nas ase
sessdes presenciais conjuntas.
3 créditos / 25h Acgao conjuntade | Mmﬁwwwm_mwuwaam na Escola / Territorio, a partir de um problema 50 a 100°%
. 0
FORMAGAO Projecto | AaD | 15ha50h Sessoes 7a15 | Mudancade proce- | | Promogao de conhecimentos e de mudangas das praticas para | da creditago
. dimentos nas Esco-
CENTRADA NA UﬂmwmsO_m_m s resolver o UﬂOU_mam. base
MUDANGA DA las / Territdrios | o Utiizagao de metodologias de investigagio / formagao/ intervenco.
ESCOLA/ , 1 crédito / 25h Conhecimentos e Problematizag&o da realidade. 100 a 1500
TERRITORIO | |Circulo de 15h a 50h < técnicos para mudar [e  Promogéo de mudanga das praticas profissionais. 0a150%
AaD (210 Sessdes [ 10a15 diment Y e .. |da creditagdo
Estudos semanas) i procedimentos nas |e  Avaliagdo de mudangas alcangadas nas praticas profissionais e base
présencials Escolas / Territorios dos materiais produzidos (Relatorio).
[Formutério Anza] | Campo 1] | Campo 5 | Campo4 Campo 6 ]
15h a 60h | 1 crédito / 25h m.xmﬁo_."mq :mg_:o. e Estudo auténomo. N 100 a 150%
mow_s>o>o Seminariol BeC (12220 Sessdes 7a15 cientifico w%a.naﬁ_. e Relato ao grupo e comentério. da creditagéo
7 cas profissionais ou o Apresentagdo de um ensaio escrito ou relatorio cientifico de o
OmZHM>U> semanas) presenciais temas de educagao investigaso. provisoria
o Adquirr
| conhecimentos e i 5 i i i .-
CONTEUDO / Minimo: 15 competéncias o w%w“wmwmmwm%%mﬁoﬂ:sm%%%w%m%m do sistema educativo €| {1 radito / 25
APROFUN- Curso AaD | semlimie - - profissionais - o o . horas
DAMENTO maximo e Problematizar »  Proporgdo entre sessGes tedricas e praticas quem integrem os "
experiéncias dos saberes experienciais dos formandos. presencials
o
professores
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NOTAS
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Por comunidade educativa entendemos com Joao Formosinho (1989) um conjunto de populagao e
territério articulados numa escola para fins educativos. E constituida por um nucleo central e por um
nucleo periférico. O nucleo central da comunidade educativa tem por base territorial a escola e o
espago territorial originario dos alunos. dos pais. dos professores e dos [uncionarios. aqueles que se
relacionam directamente na acgao educativa. no interior da escola. O nucleo periférico do territério e
da populagdo da escola é constituido por todo o conjunto de pessoas que sé indirectamente se
relaciona com a ac¢ao educativa, assim como o seu ambito territorial de acgdo. Podemos estar a
referir-nos a Autarquia. as associagoes da sociedade civil. ao publico em geral.

Parece-nos necessario distinguir territorio educativo e comunidade educativa. Aquele é apenas uma
parte desta. Mas ndo deixa de ter um significado e uma intencionalidade especificos: o territério
marca profundamente, com as suas caracteristicas. potencialidades e problemas. a vida da escola.

sobretudo se pensarmos que todos somos «filhos: ou <herdeiros+ dele. em termos de vivéncias e de
significagoes.

Devem distinguir-se comunidade educativa e comunidade escolar. Quando utilizamos este ultimo

conceito referimo-nos exclusivamente ao nucleo central da comunidade educativa. Ver a este respeito
Dacal (1986a e 1986b).

Decreto-Lei n° 249/92.de 9/11.

Decretos-Lei n® 274/94. de 28/10 e n® 207/96. de 2/11.
Decreto-Lei n® 207/96. de 2/1 1. Preélmbulofﬁ“ 3.
Idem.

Idem. n°® 1.

idem.

Idem. alinea d) do art® 19°.
.

Estamos a referir-nos as medidas politico -legislativas que tém operado uma cada vez maior
deslocalizacao das decisées do centro para a periferia (escolas) e que (ém dado a estas os instrumentos
de gestao necessarios a prossecu¢ao da methora da qualidade do ensino e das aprendizagens e a
construgao da autonomia curricular nao disciplinar. de complemento curricular. pedagogica. de
estratégias organizativas da diversifica¢ao curricular e da diferenciagao curricular e pedagogica. e
ainda de apoio pedagogica e de orienta¢ao escolar aos alunos.

Estas medidas de politica educativa. inserindo-se no quadro da Reforma Global do Sistema
Educativo, preconizada pela lei n" 46/86. de 14/10 (Lei de Bases do Sistema Educativo). iniciam-se
mesmo antes da aprovacao desta lei. surgindo como momentos fundamentais da formagao centrada
na escola o langamento da Profissionalizacao em Exercicio (Decreto-Lei n” 519/T1/79. de 31/12). com
inicio em Outubro de 1980: a substituicao da avaliacao de controle (inal em exames pela avaliagao
continua (1978 para o ensino primario. 1983 para o Preparatorio e Secundario). e os processos de
diferenciagdo curricular e pedagogdica. preconizados em 1985, para as acgoes de compensacao
educativa.

Sao de realgar ainda. neste processo. € no periodo pos -Lei de Bases. o Decreto-Lei n® 35/88. de 4/2.
criando as escolas de intenvengao prioritaria. o Despacho n” 19/SERE/88. de 7/7. atribuindo um
crédito global de 7% das aulas curriculares as escolas para processos de apoio pedagogico acrescido. o
Decreto-Lei n® 139 -A/90. de 28/4. aprovando o estatutlo da carreira Docente do Ensino Nao Superior,
alterado pelo Decretos Ler n” 105/97. de 29/4. e n” 1/98. de 2/1. o Despacho Conjunto
n" 19/SERE/SEAM/90. de 15/5. criando a experiéncia das Escolas Basicas Integradas. os Despachos
n°s 141/ME/90. de 17/8 (Organizacao das Actividades de Complemento Curricular). n® 142/ME/90.
da mesma data {Organizacgao das actividades e projectos da area escolal. o Decreto-Lein® 172/91. de
10/5 (Regime Experimental da Administragao da Escola Comunidade Educatival. os Despachos
n® 68/SERE/90. de 16/11. ¢ n" 32/SERE/91. de 7/9. criando exoeriéncias de turmas com programas
alternativos. a Resolug¢ao do Conselho de Ministros n" 29/91. aprovando o Programa P'EPT
(Programa de Educacao Para Todos). no ambito da Declaracao Mundial da Educacao Para Todos.



aprovada em Margo de 1990. em Jomtiem. na Conleréncia Mundial Sobre a Educagao Para Todos.
promovida pela UNESCO. UNICEF. PNUD e Banco Mundial. e da Recomendagao sobre a Educagio de
Qualidade Para Todos. aprovada pela Conferéncia dos Ministros da OCDE, em Novembro de 1990, o
Decreto-Lei n® 319/91. de 23/8, sobre a organizagio dos servigos de apoio a alunos com necessidades
educativas especificas. onde se prevéem processos de apoio a ao acesso e sucesso no curriculo, e ainda
mecanismos de diversificagio e diferencia¢do curricular e pedagégica. o Despacho Normativo
n° 98-A/ME/92. de 19/6. alterado pelo Despacho Normativo n° 644 -A/94. de 8/9. instituindo
processos de avaliagao dos produtos.educacionais numa perspectiva formativa e compreensiva e
reflexiva. o Decreto Regulamentar n® 14/92, de 7/7. regulamentando a avaliagao do pessoal docente
do ensino nao superior. alterado pelo Decreto Regulamentar n°® 11/98. de 15/5. Despacho
n° 113/ME/93. de 23/6. criando o Sistema de Incentivos a Qualidade da Educacgio. o Despacho
n® 178-A/ME/93. de 30/7. regulamentando o apoio pedagégico acrescido, os Decreto -Lei n® 249/92. de
9/11, criando o sistemna de formacao continua e os Centros de Formagao das Associagoes de Escolas, a
Lei n°® 60/93. de 20/8. o Decreto -Lei n°® 274/94. de 28/10 e o Decreto-Lei n° 207/96. de 2/11,
melhorando o sistema da formagao continua de professores e educadores e o funcionamento dos
Centros de Formagao das Associacées de Escolas. o Despacho n°® 22/SEE1/96. de 19/6.
regulamentando os curriculos alternativos, o Despacho n°® 147 -B/ME/96. de 1/8, regulamentando a
organizac¢io dos Teritoérios Educativos de Intervencao Prioritaria. o Despacho Normativo n® 27/97,
de 2/6. regulamentando o regime de autonomia das Escolas do ensino nao superior. o Despacho
Conjunto n°® 105/97. de 1/7. reorganizando a administragio dos servicos de apoio educativo a prestar
aos alunos. e, finalmente. o Decreto-Lei n° 115-A/98. de 4/5. implementando. com alteragées. em
larga escala. o Decreto-Lei n® 172/91. de 10/5. sobre a administragao da escola nao superior.



